
C OIibIDERANDO 

E~LT P RO . 29y ÁUEi4U5 AIRE 

	

2e S,5 de ABR . 
14 VISTO 10 actuado en el Expediente Nro, 829 . 

Que a fe . 438 fue homologado por la Autoridad de Apli-caciU el acuerdo salarial arribado por la UNIONUBRFRA METALUR GICA de la RE11UBLICA ARGUTTNA por una parte, y el sector empr 
sari.o de la activid9d regida por el convenio colectivo de traba 
jo Nro . 260/75 por la otra, con aplicación a los meses de novia 
bre, diciembre de 1990 y enero y febrero de 1991 .- 

Que con fecha 15 de mamo de 1991 el presidente de la Comisión Negociadora reunió a las partes a fin de conocer las tratativas de negociación en materia salarial .-- 

Que el Ministerio de jrabajo y Seguridad Social realizó ingentes esfuerzos a fin de poder arribar a una solución tal Cómo surge de todo lo actuado y las innumerables audiencias y gestiones realizadas a tal efecto.¡- 

Que pese a ello no pudo encontrarse un punto de concilió c óñ y acuerdo dadas las irreductibles posiciones de las partera 
Que Como consecuencia. de ello, el Señor Ministro de Trabajo y Seguridad Social resolvió someter el conflicto colectivo de in-tereses en cuestión a la instancia del arbitraje obligatorio 
previsto par la ley 16 .936 modificada por la ley 20.638 

Que el Arbitro designado convocó a las partes e. la au-diencia. señalada por el artículo ¢to . de dicha norma para, el 
día 11. de abril de 1991. ~n ella, luego de disentir en la fijó. cibn de los puntos en litigio las partes ofrecieron las pruebas que eetim ron hacían a su derecho.~ 

Que el Arbitro procedió a igijar los puntos en litigio,, 
determinándose como tal la aplicación de l 
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Que por lo tanto este arbitraje, al: igual que otros mu- 

chos en nuestro país," nace á@ lag 

	

a@ if.na negocia. 
ción colectiva frustrada.- 

Que con lo expuesto se concluye que el conflicto ira-exa" 
mine ha pasada por dos pasos genéricos posibles .{ J~n primer lu-
gar se intentó la solución mediante la negociación colectiva qs 
es la "expresión paradigmática de la autocomposición" * habiénd, 
se arribado - en una segunda etapa - al arbitraje, que es una 
forma de .etero-composición del conflicto., El objetivo del sus-
cripto es as¡ no solamente zanjar el desacuerdo salarial sino 
en lo posible crear una, base que facilite o propicie una futu-
ra relación armónica entre ambas partes p dado que el Táaado pre-
sente es la fase crucial y el punto culminante de la desaveniex 
cia tratada.1- 

Que no e& el conflicto lo que debe inspirar temor o deal 
pertar prevenciones, sino su falta de solución.- 

Que para laudar se debe establecer un juego armónico en-
tre las posiciones enunciadas, para que su fruto no produzca de 
sequilibirio porque "la equidad es un criterio gIQbal tan ímpoX 
Cante como la aceptabilidadl1 y podría agregársele como su viabai 
lidad de ejecución (A.' Gladstone., OIT) .. 

Que hace ya cuatro Becadas, el entonces Presidente de 
la Nación imaginó urja nueva perspectiva de la relación entre 
trabajadores y empresarios la cooperación en lugar del antago 
nismo, sobre la que apoyó un modo de desarrollo eficaz para la 
Argentina moderna.- 

Que no quiero dejar de señalar que, aunque muchos pre-
tendan disminuir o aán desconocer la naturaleza impulsora de es 
te nuevo tono en las relaciones laborales, como base del, bi 
asestar económico generalizado, hoy resulta postulado en los pai, 
ses des--rrollados como el eje para alcanzar la competitividad 
que es nuestra meta .- 



bien es 

a veces denotada como juego de sa-- 
suma cero, viene de reconoce 

cer que si 
de sus actos individuales de comercio, no existe forma práctie, 
de evitar que el trabajador soporte el riesgo general de la aca 
tividad . Por ello, es de su interés no sólo el salario sino la 
producción en su conjuntol- Por ello se interesa en la marcha 
del seotor y tiene la palabra en la totalidad del problema y 
debe ser oido .= 

el empresario quien debe soportar el riesgo 

Que en estos conceptos he de inspir,_<rme buscando que el 
laudo sirva para encont7sar el punto de equilibrio en que el sa" 
lario permita el desarrollo de la actividad en términos compe-
titivos, otorgue participación al trabajador en la mejor suer-R 
te de ella y tenga en mira al bienestar del conjunto .-» 

Que toda actividad económica se desarrolla jan y para un 
espacio delimitado por las dificultades del transporte, o la ` 
distribución, el, nivle tecnológico dél, :producto olas barreras 

aduaneras*' El . desafio del futuro' inmediato es la integración 
con el mundo exterior, rigiendo desde el lo de abril un nuevo E 

rancel de importación que pone a la actividad que nos ocupa en 
una mayor necesidad de competir .i- 

Que simultaneamente, la paridad fija por ley del Congre-
so, en que la moneda nacional es convertible en dólares, impi-
de acudir al viejo mecanismo de : ajuste del empresario racional 
que compite con el extranjeros la devaluación.-Almismo tiempo 
tiende a preservar el valor del salario . ,- 

Que el marco de mayor competencia interna y externa para 
el aector empresario, y la mayor estEIbilidad en sus ingresos pa 
ra el trabajador, son entonces, las notas esenciales del terre-
no en que se desarrollará en lo inmediato la actividad (meta 
lúrgica, siderometalúrgica) .+ Preservarla o, mej :)r, desarrollar-
la constituye el interés concurrente de las partes y del gobier 
no*- 

. Que la última negociación colectiva: tuvo 1 



///de 1990 . Desde : ese entonces ha; cambiado el espacio econ6m c 
Es evidente que las Partes tuvieron en cuenta el contexto en 
que se celebró aquella negociación para fijar el nivel del sa-
lario .' El Arbitro no puede sino considerar que diferencias ha-
bría provocado, este nuevo contexto, en el contenido de aquell 
negocí.acibn.:- 

Que aquella se llevó a cabo en un marco de tipo de cam-
bio flo*ante, expectativas de inflación del 5% mensual, actívi 
dad económica estancada y lenta apertura de la economía . , Hoy, 
hay un tip* de cambio fijo si ne die, .una moneda convertible $ 
expectativas de reactí.vaci6n importantes, aunque con márgenes 
de rentabilidad afectados por la mayor competencia actual y po " 
tencial, y expectativas inflacionarias similnres a las interna-
ci onales .~- 

Que en una economía que va camino de la apertura al mun-
do, en un marco competitivo, y en el que la estabilidad devolve 
rá al nivel que nunca deberían haber perdido temas como la pro-duc ividacl, las mejoras tecnológicas, etc, los aspectos mío 
eoon6micos volverán a un primer plano . 1,o apuntado conduce a in vesti,gar las posibilidades de cada sector como eje de fijación de salario :- 

Que, mayor precisión tendría urja investigación. por rama 
de actividad, de performance presumiblemente distinta y mejor 
aá# por empresa . Sin embargo, no es ésta la tarea que me ha si- 
do encomendada . El laudo establecerá el salario marco .' Ulterior res negociaciones$ practicadas en el, medio, la sintonía fina,- 

Que por otra parte, dos referentes mínimos debo necesaria-
mente tener en cuenta, para establecer la remuneraci6n .~ No, que representen la razón de ser del salario sino porque muestran 
el nivel de equilibrio entre trabajos aplic- ;:dos a distintas ac-
tividades y, mas profundamente, el nivel, de remuneración come 
tible con la justicia,' Estos referentes son: el poder adquisiti-
vo del salario y los salarios negociados para otras actividades 
comparables 

prendidos . 
cómpetitina sobre 

en cuanto a capad ación de loa- trabajadoras com:- 
xzo ser así una actividad Pmpres~~ria podría ser _a 

base de upa, inadmisible rebja del salario 
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'an.k.erior i para 

las 

diferentes categorías 

y ramas, para alcanza 

as 

importes de cada una de ellas# 

Artículo 

3u

.- 

Los valores indicados absorben hasta su concurrez 

cía 

los aumentos salariales otorgados o concedidos por los em 

pleadores . cualquiera fuera su denominación o rubro de liquida--/ 
ción,--a 

cuenta de este Laudo uni

.camente .- 

Artículo 4° .- Atento la naturaleza salarial del presente Laudo 
no será de aplicación el régimen establecido en el Art:.culo 2° 
de la Convención Colectiva de Trabajo NO 26fl/75* ello conforme 
lo han pactado las partes en los áltimos alos . 

Artículo 

5

9 ,-- Regístrese, notifíquese } 

remítase copia autentí,--

cada 

al Departamento Publicaciones y Biblioteca y are 

LAUDO 

Nro

.' 

8/91~)- 
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